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BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2018
VA CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2019

A/- TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1/- Piic diém tinh hinh:

Bude vao thuc hién nhiém vu sén xut kinh doanh nim 2018 trong tinh hinh
Cong ty ¢o nhiing thuan lgi va kho khan nhu sau:

a/- V¢ thuén loi:

- Cac mbi quan hé hop tac kinh doanh ctia Cong ty véi céc dai 1y, co s&
cung cip nguyén lidu va cac khach hang tidu thu san phdm luén duge duy tri tét
dep va ngdy cang phat trién.

- Nhan duoc su hd tro ctia cac Ngin hang trong viée tai trg ngudn von

phuc vu san xuat kinh doanh cfing nhu trong cng tac dAu tu phét trién san xuat

- B6 méy nhan sy quan ly, diéu hanh phan xudng c6 kinh nghié¢m, y thirc
t0 chirc san xuat va niang suat lao dong cua doi ngli Cong nhan ngay cang dugc
nang lén, dap ung dugc yéu cau ché bién cac mat hang chat lugng cao va thuc

hién san xuat da dang hoa san pham.

- Mit hang Cha ca c6 budc phat trién kha quan. Chéit luong san phdm n
dinh va tiép tuc dugc nang 1én, theo d6 Cong ty ¢ thém nhiéu khach hang va
mé& rong thém thi truong maéi. Day la yéu t6 quan trong tao ra nhiéu co hdi cho

Cong ty m& rong san xuét kinh doanh.

- Pidu kién san xut cia Nha may dugc danh gia tét, Quy trinh san xuat
ap dung cac hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chudn HACCP, BRC,... Nho
d6 cht luong va gia ban san phdm ngay cang dugc nang 1én, dap Gng duge yéu

cAu chit lugng san phim ngay cang cao clia cac thi truong nhap khiu khé tinh,
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b/- V& kho khiin:
- Hoat dong san xuét ciia Phan xudng ché bién mat hang Muc va Thuy san

khac trong nam khong 6n dinh, do thiéu nguyén liéu. San lugng chi dat 40% ké
hoach nam 2018.

Xuit khiu vao thi trudng Chau Au trd nén khé khin hon khi thiy san Viét
Nam dang bi canh bao Thé vang ctia EC.

- Tinh trang mat can dbi vén chua duge cai thién, tao nhidu ap luc khi thuc
hién ké hoach san xuét.

- Thiéu hyt Cong nhén truc tiép san xuét tiép tuc gy khong it khé khin cho

cong tac diéu hanh san xuét, anh hudng xau den chat lugng san pham va lam

tang thém chi phi.

Cac yéu to thuén lgi va rui ro néu trén la cdc nguyén nhan chi yéu énh

huéng dén két qua san xuat kinh doanh clia Cong ty trong nim 2018.

2/- Két qua sén xuét kinh doanh niim 2018:

DVT: 1.000 déng

Ty 1§ Ty 18
Chi tiéu Thyc hién | Kéhoach | Thuwchi¢gn | %so | % soKH
2017 2018 2018 TH 2017 2018

San lugng
+ San xuit 2.290 tAn |  3.000 tn | 3.135 tin 137 105
1. Muc cic loai 578 tan 780 tan 326 tan 55 Y]
2. Chaca 1.309 tan 1.920tAn | 2.623 tin 200 137
3. Thily san khac 403 tin 300 tan 121 tan 30 40
+Tiéu thu 2.747thn | 3.000 thn | 2.833 tén 103 94
1. Muc céc loai 598 tan 780 tin 236 tan 45 35
2.Chacé 1.697 thn 1.920 tAn 2.375 tén 140 124
3. Thiy san khéc 452 tén 300 tan 222 tén 49 74
Doanh thu thuin 210.348.225 | 243.214.505 | 179.503.892 86 74
Gi4 von hang ban 194.283.737 | 220.121.187 | 163.311.010 84 74
Chi phi tai chinh 3.899.003 | 4.400.000 | 3.385.167 86 76
Chi phi b4n hang 5.998.973 | 8.269.293 | 5.796.372 99 71
Chi phi quén Iy 5.475.064 | 6.566.792 | 4.831.262 88 74
Loi nhuin SXKD 691.448 | 3.857.233 | 2.180.082 323 58
Loi nhufin khic 00 00 00
Chi phi khéc 00 00 656.359
Thué¢ TNDN 00 771.447 00
Loi nhujn sau thué 691.448 |  3.085.787 | 1.523.722 220 49
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3/- Cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh:

- tinh hinh thu mua nguyén liéu

Nguyén liéu thu mua khong cung cAp du cho yéu cAu san xuét ctia Nha
may, thiéu hut nhiéu nhat 13 cdc mat hang Muyc céc loai, ddy la nguyén nhan
khién san luong san xuét va doanh thu cdc mit hang ché bién tir Muc sut giam
déng k&. San lugng san xudt cdc mit hang tir Muc cac loai dat 326 tAn chi bang
42% va doanh thu tiéu thu dat 49,9 ty dong bang 39% ké hoach nam 2018.
Tuong tu cac mit hang C4 céc loai va thiy san khdc cling giam st nhiéu. Cuy
thé: San luong san xuét cac mit hang C4 cdc loai va thily sdn khac dat 121 thn,
chi bing 40% va doanh thu 13,5 ty dong, bing 50 % so ké hoach ndm 2018.
San luong thdp nhat trong céc ndm qua.

Riéng vé mit hang Cha cd: Mac du 06 thang dAu nam ciing gip khong it
khé khin do thiéu hut nguyén liéu, gid nguyén liéu lién tuc tang trong khi gia
xuit ban ngay cang giam. Dan dén két qua san xuét kinh doanh 06 thang dau
nim khong mang lai hiéu qua. Tuy nhién, véi nhiéu diéu kién thuan loi ctia 06
thang cudi nam khi ngudn nguyén lidu da dép ing duge nhu cdu san xudt, cac
thi trudng xudt khau c6 nhiéu chuyén bién t6t hon, nén san xuét kinh doanh mit
hang nay c6 budc cai thién déng ké vé& mit san lugng san xuét, tiéu thu, doanh
thu ban hang cling nhu hi¢u qua san xuét kinh doanh. Nam 2018 san luong san
xudit 12 2.623 tén, dat 137% va tiéu thy: 2.375 tan, dat 124 %, doanh thu dat
108,5 ty ddng dat 134% so ké hoach 2018.

- Thi truwong xudt khiu

Xuht khdu vao thi trudng Chau Au trd nén khé khin hon khi thiy san
Viét Nam dang bi canh bédo Thé vang ctua EC. Nhiéu mit hang xudt khéu thi
trudng ndy bj cat giam, cac san phdm khéc khi xuét khdu vao Chau Au ciing
chiu nhiéu rui ro. San lugng xuit khau vao Chau Au nim 2018 tinh theo co cdu
kim ngach xudt khau dat ty 1& 28% so voi nam 2017 1a 35%.

San phdm xuét khau di thi truong Nhat Ban chi yéu 14 cac mit hing Muc

cac loai. Do thiéu hut nguyén liéu nén san lugng san pham che bién tir Muc
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kkong dap Gng dugce nhu cAu tiéu thyu clia khach hang, ddy cling 1a nguyén nhén
khién kim ngach xuét khau thi truong Nhat ban ndm 2018 thap nhét trong céc
nam qua, co cau kim ngach xut khau dat ty 18 07 % so v6i nam 2017 1227 %.

- Ngu(’}n von phuc vu sin xuit

Thidu vén luu dong da tao ra nhidu &p lyc khi Ngan hang cét giam han
mtc tin dung, ly do Cong ty dang con trong tinh trang mét can dbi von chua
duoc khéc phuc, gdy ra khong it kho khan trong cong tac thu mua nguyén liéu
d&n dén cham tr8 khi thuc hién céc hop ddng xudt khau. Dy ciing 14 yéu t6 1am
giam san lugng san xuAt va doanh thu ban hang trong nam 2018.

Nam 2018, thong qua thue hién phuong an chi tra ¢ tirc cho ¢b dong
bang cb phiéu ty 18 15% voi s6 tién 14 2 ty 999 triéu ddng, . S6 ¢b dong duge
phan phéi 1a 200 ¢b ddng, nang vén c6 dong tir 20 ty 1én 23 ty ddng.

Tinh hinh khic phuc mét can dbi von timg budc duge giam dan qua céc

nim nhu sau:

BCTC kiém todn 31/12/2016: 26.220.292.616 VND
BCTC kiém toan 31/12/2017: 23.027.768.660 VND
BCTC kiém toan 31/12/2018: 18.999.240.935 VND

- Tinh hinh dau tw va mua sam tai san

Nhim muc dich ning cao san lugng, gidm dinh muc tiéu hao nguyén liéu
trong qua trinh san xuit. Nam 2018 Cong ty thuc hi¢n mua sim mdi 01 may
tach thit ca, cong suat 05 tn/gio, tri gia 600.000.000 ddng bing ngudn von thué
tai chinh, tra no trong vong 24 thang, viéc thay d6i trén duoc danh gia dd mang
lai hiu qua tét.

- Cong tdc ky thudt va didu hanh san xuit:

Cong tac didu hanh san xut cang tré nén kho khan hon khi lye luong
cong nhan truc tiép san xuét ngdy cang thiéu va khong 6n dinh. Pugc sy chi
dao cua Ban Giam dbc clng voi sy nd lyc cia Ban Diéu hanh phin xudng,
cong tac tb chc, sép xép hop ly hoa day chuyén san xuit. Quy trinh ché bién

lubn duoge cai tién nham dam bao yéu cau vé chat lugng san pham, ning suat
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lao ddng, ddng thoi nang cao trach nhiém cua céc bd phan quan ly, tang cuong
cong tac kiém tra, gidm sat chat ché viée thuc hi¢n quy trinh k¥ thuét, dinh muirc
tiéu hao nguyén liéu, chi phi san xuét, tiéu hao dién, nudc,... dd gop phén kéo
giam cdc khoan chi phi trong qua trinh san xuét ché bién.

Cong tac dao tao, hudng dan thao tac k§ thuat nang cao tay nghé, tang
nang suit lao dong cho Cong nhén luén duge quan tam va thuyc hién thuong
xuyén nhét 1a di véi doi ngii Cong nhan méi.

Céng tac duy tu, bao dudng, bao tri Nha xudng, may moc thiét bi duoc
thuc hién thuong xuyén va dinh ky. Pam bao tinh trang van hanh tét. Piéu kién
san xuit cia Nha may dadm bao an toan vé sinh thuc phédm, dugc Cuc
QLCLNLS va TS kiém tra xép loai Tét.

- Vé nguon nhin lyc:

Tinh trang thiéu hut céng nhan san xuét van chua duge cai thién. Mic du
¢6 nhidu né lyc, 4p dung nhiéu giai phap khéc phuc. Song két qua mang lai van
chua dat yéu cau, luc lvong cong nhén tryc tiép san xudt trong nam luén thiéu
va khong on dinh, gy rét nhidu khé khin cho cong tac diéu hanh san xuat. xét
vé nhiéu mit da gay khong it thiét hai cho Cong ty.

B/- PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

-’{ A ; 4 " A Pl /(
1/- Ké hoach mgt so chi tiéu chii yéu:

- San luong san xudt va tidu thy: 3.100 tn
Trong d6: + Muyc va Thiy sén khac: 700 tin
+ Cha ca: 2.400 tin
- Doanh thu tiéu thu: 225 ty 145 tr.dong
- Kim ngach xuét khéu: 9.336.700 USD
- Loi nhuén sau thué: 3 ty 965 tr.dong
- Ty 1& % chia cd tuc: 10 dén 15 %
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2/- Ké hoach diu tu:

Tiép tuc thuc hién céc giai phap nhdm tép trung nguon von uu tién phuc
vu san xuét kinh doanh, tirng budc cai thién co cau nguén von, kéo giam ty
trong von vay Ngan hang. Theo d6, ndgm 2019 Cong ty khong xdy dung ké
hoach dau tu xdy dung va mua sam tai san.

3/- Dinh hwong ciia HDQT:

Nhdm muyc tiéu thuc hién hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nam
2019, HPQT ¢6 cac giai phap can thyuc hién nhu sau:

- Tap trung cac nguon luc dé gia tang san lugng, dam bao Nha mdy san
xudt hoat dong lién tuc va hiéu qua.

- Néang cao hon nira trach nhiém ctua Ban didu hanh thong qua cong tc
thyuc hién t6t quy trinh ché bién nhdm 6n dinh va nang cao hon nira chit lugng
san pham. Song song véi viée quan ly kiém tra, gidm sat cdc khoan chi phi san
xuét, ha gia thanh san pham dé nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cdng tic ban hang, tap trung vao cac sén phédm chat lugng
va gia trj cao, cac mét hang thé manh ctia Céng ty; Muc tiéu phén dAu thuc hién
hoan thanh céac chi tiéu doanh thu ban hang va loi nhuén cua ké hoach nam
2019.

- M& rong hoat dong kinh doanh thuong mai, dich vu ché bién nham st
dung t6i da cong sudt may moc thiét bi, tao thém thu nhap cho Cong nhan, dong
thoi gop phan gia ting san lugng, tang doanh thu,

- Tiép tyc im kiém céc bién phap hitu hidu dé gia ting luc luong cong
nhan san xudt: Tinh toan, xay dung lai don gia tién lwong san pham cho phu
hop voi mat bang tién luong trong khu vyc, thye hién phuong thirc tra luong
khuyén khich tang ning sudt lao dong; Tao viée lam n dinh dé nang cao thu
nhap cho nguoi lao dong nhim thu hit ngu(‘“)n lao dong tai dia phuong; Dao tao
thém Cong nhén k§ thuat di dap tng yéu cdu quan 1y, diéu hanh san xudt va
yéu cau m& rong linh vuc kinh doanh thuong mai. Pay cling la giai phéap dé

phét huy noi lyc va kha nang canh tranh ctua Cong ty.
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Thuc hién hiéu qua cac giai phdp néu trén két hop voi cac diéu kién thuén
loi, co hoi céd dugce cung voi su nd lyc ctia Ban Giam dbe va toan thé Cong nhén
vién. HDQT tin tudng Cong ty s& vuot qua moi kho khén, thyc hién hoan thanh
chi tiéu loi nhugn nam 2019. Qua d6 dam béo dugc loi fch clia ¢b dong, quyén
loi ngudi lao dong, bao toan von va st dung von ¢6 hidu qua.

R4t mong nhdn dugc ¥ kién déng gép ciia Dai hoi, nham gitp dd, ho tro
cho Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc thyce hién hoan thanh nhiém vy ndm 2019
theo tinh than Nghi quyét ctia Pai hoi dé ra.

Tréan trong cam on

Kién Giang, ng:‘\y 26 thang 4 nim 2019
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